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Relatério de Sustentabilidade -

Mensagem
do Presidente

2025 foi um ano de consolidagéo, aprendizagem e
reforgo estratégico para a Bluepharma. Num contexto
internacional particularmente exigente, marcado por
elevada competitividade, instabilidade geopolitica e
presséio continua sobre as cadeias de valor da indUstria
farmacéutica, a Bluepharma voltou a demonstrar a

sua capacidade de adaptacdo, resiliéncia e execucdio
consistente da sua estratégia de longo prazo.

O ano foi marcado por uma atividade industrial intensa.
Foram produzidas cerca de 2 mil milhdes de unidades,
correspondentes a aproximadamente 50 milhdes de
embalagens de medicamentos, abrangendo mais de
70 apresentagdes farmacéuticas, com destino a mais
de 40 paises. O investimento continuou a ser um eixo
estruturante da estratégia da Bluepharma. Uma vez
concluida a ampliagdio e reabilitagdo da Unidade
Industrial de S&o Martinho do Bispo, preparamos

a inauguracdo da nova unidade dedicada a
medicamentos injetdveis complexos, em Eiras.

Este marco representa n&io apenas o reforco da nossa
capacidade industrial, mas também a afirmacdo da
nossa estratégia de investigacdo e desenvolvimento,
culminando na celebragéio dos 25 anos da Bluepharma,
em 2026.

Este projeto representa um passo determinante na
evolugdo estratégica da Bluepharma, permitindo
reforcar a sua oferta de competéncias diferenciadoras
e posicionar o Grupo em segmentos de maior valor
acrescentado.

Na drea de Investigacdo e Desenvolvimento,
Bluepharma manteve um portefélio ativo e diversificado,
com dezenas de projetos em curso, incluindo produtos
convencionais e tecnologias farmacéuticas avangadas.
Em 2025, foram realizados dezenas de lotes GMP e
varios ensaios clinicos, reforcando a integragdo entre
desenvolvimento, produgdio e mercado e consolidando
a capacidade do Grupo para responder a desafios
tecnologicos cada vez mais exigentes.

As pessoas continuam a ser o centro da

Bluepharma. Em 2025, o Grupo contou com mais

de 700 colaboradores, maioritariamente altamente
qualificados, refletindo um percurso de crescimento
sustentado do emprego e do talento ao longo dos

Apaixonados
pela ciéncia.
Comprometidos
com a vida.

anos. A obtengdo da certificagdo efr — Empresa
Familiarmente Responsdvel, a primeira empresa

da industria farmacéutica em Portugal, constitui

um marco relevante na estratégia ESG do Grupo,
reconhecendo praticas que promovem a conciliagéo
entre a vida profissional, pessoal e familiar, essenciais
para atrair, desenvolver e reter talento e assegurar a
sustentabilidade do nosso projeto empresarial.

O exercicio de 2025 ficou também marcado por uma
evolucéo natural do modelo de governagéo do Grupo.
Apds um longo percurso de lideranga executiva, iniciei
uma nova etapa enquanto Chairman, com foco na
estratégia, na governagdo e no desenvolvimento futuro
do Grupo Bluepharma. Esta transi¢éo, planeada e
sustentada, reforca as liderancas internas e prepara

a organizacdio para os desafios da proxima década,
assegurando continuidade, estabilidade e visdio de
longo prazo.

Assim, a partir de 2026, as fungdes de CEO da
Bluepharma Industria Farmacéutica e da Bluepharma
Geneéricos serdio, assumidas, respetivamente, por Sergio
Simdes e Miguel Silvestre, dois profissionais de elevada
competéncia e visdio, cofundadores da Bluepharma,
que conhecem profundamente a empresa e os desafios
do setor. S&o, sem duvida, as pessoas certas para
liderar este novo ciclo de crescimento.

Entramos em 2026 com confianca e ambicdo
renovada. Serdi um ano particularmente simbdlico, no
qual a Bluepharma celebrard 25 anos de atividade,

um percurso construido com base na ciéncia, na
inovagdio, na ética e nas pessoas. Assinalar este marco
& reconhecer tudo o que foi alcancado, mas, sobretudo,
reafirmar o compromisso com o futuro: continuar a
investir, a inovar, a internacionalizar e a contribuir para
a melhoria da saude das pessoas, em Portugal e no
mundo.



A todos os colaboradores,
parceiros, clientes e
orgdos sociais, deixo

uma palavra de profundo
reconhecimento e
agradecimento. O percurso
da Bluepharma &, acima
de tudo, uma construcdo
coletiva. Temos orgulho
no caminho percorrido,
confianca No presente e
uma ambigdo sustentada
PAra os pProximos 25 anos.

Paulo Barradas Rebelo
CHAIRMAN DO GRUPO BLUEPHARMA
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Grupo
Bluepharma

O Grupo Bluepharma
e hoje um dos mais
empreendedores

¢ inovadores no

sctor farmacéutico,
tendo conquistado
um assinalavel
prestigio nos mais
exigentes mercados
internacionais.

Ao longo dos seus 25 anos, a Bluepharma transformou
uma unidade industrial que empregava 58 pessoas

e que operava para o mercado nacional num grupo
econdmico que criou 20 empresas e emprega cerca
de 700 colaboradores.

Tem delegagdes abertas em 3 paises (Angola,
Mogambigue e EUA) e exportou, em 2025, cerca de
90% da sua producdo para mais de 40 paises.
Atraves das suas participadas, a atividade da
Bluepharma percorre toda a cadeia de valor

do medicamento, desde o I&DI até ao mercado,
impondo-se pela exceléncia da sua unidade de
producdo, pela qualidade e formagdo dos seus
colaboradores e pela experiéncia e dinamismo da sua
equipa de gestdo.

A Bluepharma investiga, desenvolve, licencia, produz
e comercializa medicamentos de acordo com

0s mais avancados metodos e obedecendo aos

mais elevados e rigorosos padrées de Qualidade,
conquistando para si uma histéria unica e de sucesso.




2001-2005

Bluepharma Industria Farmacéutica inicia atividade
apoés aquisigéio da fabrica da Bayer, Coimbra.

Bluepharma Genéricos.

Novo Centro de I&DI.

Certificagdes ISO 9001/2000, ISO 14001/1999, OHSAS
18000 e EMAS.

X-Prot Prémio Projeto Europeu de Inovagdo Regional
(Project European Regional Innovation Award).

2006-2010

Langamento do primeiro medicamento desenvolvido
na empresa.

Inspegdo FDA a Fdbrica de Séo Martinho do Bispo.

2.° Centro de I&DI.

Luzitin.

Technophage.

%

e LT

A Nossa
Historia

2011-2015

Plataforma logistica, Taveiro.

Consorcio GPPC, EUA.

Bluepharma Mogambique.

BLPH Angola.

Bluepharma Brasil.

European Business Awards: Melhor Exportador Nacional

Prémio PME Exceléncia.

Prémio PME Inovagéo COTEC.

2016-2020

Parceria ONConcept®.

Patente da Tecnologia BlueOS® nos EUA.

Implementacdo do cédigo ColorADD nas embalagens
Bluepharma.

AVARAVS

Masterplan do Bluepharma Park, Cernache.

3.2 Centro de I1&DI, S&o Martinho.

Unidade Industrial de Potentes, ONConcept® (Eiras).

Aprovagdo do projeto CiNTech.

Reforga capital, através de um investimento de 30
milhdes de euros da C2 Capital.

Conclusdo da obra de expansdo da unidade industrial
de Sdo Martinho do Bispo.

Certificagdo efr

i“f\:“i\\“t’ ot :
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Bluepharma
Nno Mundo

@ Sede
Portugal

@ Os nossos produtos
Para onde exportamos

Produtos
Registos em curso

& Comercial
Angola, Mogcambique e EUA

Numeros

Bluepharma Industria Farmacéutica
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Miss&o

A Miss@o da Bluepharma é a investigagdio e
desenvolvimento de medicamentos de elevado valor
acrescentado e a continua aposta na qualidade

e inovac&o dos seus processos de fabrico e
comercializacdo.

Vis&o

A exceléncia é a chave mestra da atividade da
Bluepharma. A VisGo da empresa consiste na
aposta continua no Investimento - nas pessoas, Nas
instalacdes e em novos equipamentos - com vista a
Inovar e Internacionalizar. Assim, foi feita uma aposta

em Parcerias (nacionais e internacionais) sempre com
o foco na Qualidade.

INVESTIMENTO
Realizado de forma continuag, nas pessoas, nas
instalagdes e na aquisicéio de novos equipamentos.

INOVAGAO
Centro de I&D proprio.

INTERNACIONALIZAGAO
91% do seu Volume de Negdcios é para exportagdo
(Europa, EUA, Asia, América Latina e Austrdlia).

PARCERIAS
Parcerias nacionais e internacionais com empresas e
Centros de Investigacdio de Exceléncia.

QUALIDADE
Primeira Industria Farmacéutica, em Portugal, com
Certificagdo Integrada e FDA.

Valores

No sentido do cumprimento da Miss@o que assume,
a vis@o da Bluepharma é norteada pelos seguintes
Valores:

Profissionalismo
Seriedade
Competéncia
Lealdade
Integridade
Transparéncia
Diligéncia
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Organogramdad
do Grupo

Uma abordagem
integrada, reconhecida
pela exceléncia das
suas unidades de
producéo, qualidade

e formacao dos

seus colaboradores,
experiéncia e
dinamismo da sua
equipa de gestdo.

—~ bluepharma

Holding
Holding

—~ bluepharma

SGPS

Industria
Industry

—~ bluepharma

Industria Farmacéutica, S.A.

Inovagdo
Innovation

/i

inovblue Luzitin

Cuidados de Saude
Healthcare

—~ bluepharma

GENERICOS

—~ bluepharma

MOCAMBIQUE
CuidaFarma

Servigos
Services

Lacius Consultoria

GROUP

Vg

iR,
e A7 BSIM

‘Q THERAPEUTICS

TRENTU

—~ bluepharma

UNITED STATES

blph

ANGOLA

© Aggrega

Pharma

Astrum



Areas de
Atividade

Assente na experiéncia
continuada de mais de
50 anos na produgdo de
produtos farmacéuticos,
no know-how da sua
equipa técnica € no
dinamismo da sua equipa
de gestdo, a qualidade
da atividade da
Bluepharma estende-se
em 5 areas distintas.

Atividade Comercial
Comercializagdio de medicamentos
genéricos em Portugal e em cerca
de 10 territérios internacionais com
marca propria.

Atividades Industriais
Processos que compreendem a
fabricagéo e embalamento de
medicamentos, passando pelos
necessdrios requisitos de controlo
da qualidade e regulamentares.

Desenvolvimento do Negécios
Licenciamento de Tecnologia.

Desenvolvimento Farmacéutico
Estudos de pré-formulagdo,
desenvolvimento analitico,
validagdio de métodos analiticos,
desenvolvimento de formulagdes e
estudos de estabilidade.

Investigagdo

Inovagd@o molecular e tecnoldgica,
medicamentos oncoldgicos, novos
sistemas de administragcdo de
medicamentos, nhanotecnologia,
sistema de libertagdio controlada
de farmacos.
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Relatério de Sustentabilidade -

2025 em
Destague

JANEIRO

Presidente da CNA-PRR Visita a Bluepharma
¢ Retine com Representantes do Consorcio
CiNTech

No &dmbito do acompanhamento dos projetos
financiados pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR), Pedro Dominguinhos, Presidente da Comisstio
Nacional de Acompanhamento do PRR (CNA-PRR),
realizou uma visita as instalagdes da Bluepharma, em
Eiras, lider da Agenda Mobilizadora CiNTech.

A visita incluiu uma reunidio alargada com
representantes das empresas que integram o
consorcio CiNTech, uma iniciativa estratégica focada
no desenvolvimento de tecnologias inovadoras

para medicamentos injetdveis complexos. Durante

o encontro, foram apresentados os resultados ja
alcangados, analisados os desafios enfrentados e
discutidas as perspetivas futuras para os investimentos
apoiados pelo PRR.

scanme

Noticias
Grupo Bluepharma

Arab Health 2025

De 27 a 30 de janeiro, a Bluepharma participou na
Arab Health 2025, um dos maiores eventos a nivel
mundial, que contou com a presenca de cerca de
60.000 visitantes de mais de 80 paises, e que decorreu
no Dubai, Emirados Arabes Unidos. A participacdo da
Bluepharma resultou no desenvolvimento de novas
parcerias e oportunidades no mercado do Médio
Oriente.

FEVEREIRO

Supplicr Day 2025

No dia 5 de fevereiro, a Bluepharma realizou o Supplier
Day 2025, o primeiro evento especialmente dedicado
a partilha de experiéncias e & definicdo de objetivos
estratégicos para o futuro. O encontro, que teve lugar
na Unidade Industrial de S&io Martinho do Bispo, foi
palco de uma série de atividades que reforcaram os
lagos entre o empresa e 0s seus Parceiros.

Durante o evento, os participantes tiveram a
oportunidade de acompanhar uma detalhada
apresentacdo da estratégia da Bluepharma, seguida
por uma visita as instalagdes, que demonstrou a
evolucdio e modernizacdo dos espacos de producdo.
Um dos momentos mais marcantes do dia foi a
subscricdo do codigo de etica da APCADEC, que visa
fortalecer a colaboragéo entre as duas entidades, e que
contou com a presenga do presidente da APCADEC,
Jodo Botelho, e da Administracé&o da Bluepharma,
simbolizando o compromisso entre as duas entidades.



X Feira de Emprego ¢ Empreendedorismo do
Departamento de Quimica

De 18 a 19 de fevereiro de 2025 decorreu a X Feira de
Emprego e Empreendedorismo do Departamento de
Quimica, organizada pelo Nucleo de Estudantes de
Quimica da Associagdio Academica de Coimbra.

Inés Caria Santos, do Desenvolvimento Analitico da
Bluepharma e ex-aluna do departamento, partilhou a
sua experiéncia com os futuros profissionais da drea.

MARGO

@ evonik

Lasding Beyead Chamintry

Jabzu

RNA Leaders Europe 2025

A Bluepharma participou no RNA Leaders Europe

2025, um dos mais importantes eventos dedicados

as terapias de RNA, que decorreu de 4 a 6 de marco,
em Basel (Suica). Durante estes dias, a equipa da
Bluepharma, representada por Francisca Bastos, teve

a oportunidade de interagir com lideres da industria,
explorar novas oportunidades e reforgar o compromisso
com a inovagdo.

17

DCAT Week 2025

Ainda em margo, de 17 a 20, a Bluepharma esteve
representada por Sérgio Simdes (Vice-presidente) na
DCAT Week 2025, em Nova lorque.

I
SLOVENIAN-
;ORTUGUESE

Foérum Econdmico Portugal-Eslovénia

A Bluepharma integrou a miss@o oficial do Presidente da
Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, & Eslovénia, entre
17 e 19 de margo de 2025, representada pelo Diretor de
Investigagdio e Inovagdio, Anténio Lucas Nunes.

™

IV Encontro bluewave

A Bluepharma promoveu o IV Encontro Bluewave, que
teve lugar no Monte Real Hotel Termas & Spa, nos

dias 29 e 30 de marco de 2025, e onde as farmacias
parceiras tiveram oportunidade de conviver e fortalecer
O COMPromIsso reciproco.
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ABRIL

Embaixador de Portugal em Mocambique
recebeu avisita da Bluepharma

O Embaixador de Portugal em Mogambique, Antédnio
Costa Mourg, recebeu o Presidente da Bluepharma,
Paulo Barradas Rebelo, o Vice-presidente, Miguel
Silvestre, e a Diretora Regional, Liliana Proenca.
Durante o encontro, foram abordados diversos temas
de grande relevancia como a conjuntura econdmica
e as perspectivas de desenvolvimento dos setores
Farmacéutico e da Saude em Mocambique.

MAIO

Swiss Biotech Days

A Bluepharma esteve representada na Swiss Biotech
Day, que decorreu de 5 a 6 de maio de 2025 em
Basileia, Suica. O evento atraiu mais de 3.000
participantes de 49 paises, incluindo 25 delegacdes
internacionais.

Quandaa dor de dentes
“larte

XII Congresso da Comunidade Médica de
Lingua Portugucsa

Nos dias 29 e 30 de maio de 2025, a Bluepharma
Mocambigue marcou presenca no Xl Congresso da
Comunidade Médica de Lingua Portuguesa, que
decorreu em Maputo, com o tema "Os desafios da ética
na investigacdo e tecnologias médicas”.

A Bluepharma reforga assim o seu compromisso com

o desenvolvimento da saude e com a partilha de
conhecimento cientifico no espago lusdfono.

A participagdo neste congresso insere-se na estratégia
da Bluepharma de proximidade com os profissionais
de saude e na promogdo de solucdes terapéuticas
inovadoras ao servigo da populacdo mogambicana.

JUNHO

curoPI X 88 Lisboa

A Bluepharma marcou presenga na EuroPLX 88 Lisboa,
entre 2 a 3 de junho de 2025. Mais uma participagdo
de sucesso num dos principais eventos do setor
farmacéutico, reforcando a presenca da Bluepharma e
abrindo portas a novas parcerias.



International | aation
2jle’ Convention entio

BIO International Convention 2025

De 16 a 19 de junho, a equipa da Bluepharma esteve
presente num dos maiores e mais abrangentes eventos
mundiais de parcerias na drea da biotecnologia, a

BIO International Convention 2025, que se realizou em
Boston.

Estatuto Inovadora COTEC 2025

Reconhecida como um exemplo nacional de inovagdo
e criagdio de valor, a Bluepharma recebeu a distingdo
de "Estatuto Inovadora COTEC 2025", atribuida pela
COTEC Portugal — associacdo empresarial dedicada a
promocdo da inovagdio e cooperacdo tecnoldgica em
Portugall.

Esta distinc&o destaca a adequada solidez financeira,
investimento em capital de inovacdio e a qualidade

e cultura de gestdo, ingredientes essenciais para
aumentar o potencial competitivo e os resultados
economicos.

Para o Presidente da Bluepharma, Paulo Barradas
Rebelo, esta distingdio representa "um importante
reconhecimento do trabalho rigoroso desenvolvido ao
longo de 24 anos” e reforga "o orgulho e a confianga
que nos é atribuida”.

Ao ser distinguida com este estatuto, a Bluepharma
passa a integrar uma rede de empresas inovadoras,

o que lhe permitird aceder a novas parcerias,
promovendo o seu desenvolvimento continuo e
contribuindo de forma significativa para a economia
nacionall.

sinovadora23 cow;,e,jé*

JULHO

Bluepharma ¢ Bluepharma Genéricos
distinguidas com o Galardao de M¢rito
Empresarial

A Bluepharma Industria Farmacéutica e a Bluepharma
Genéricos foram distinguidas com o Galard&o de
Meérito Empresarial no Coimbra Invest Summit 2025,

um evento organizado pelo Municipio de Coimbra,
que decorreu no Convento Sé&o Francisco, entre os
dias 2 e 3 de julho de 2025, e contou com mais de mil
participantes.

O Coimbra Invest Summit € um dos maiores eventos
do pais dedicado as empresas e aos investidores, que
pretende agregar o ecossistema empreendedor e
inovador existente no concelho de Coimbra.

Bluepharma promove acdo de formacao em
Mocambique

A Bluepharma Mogambigue promoveu uma sessdo
de formacdo com o tema "Tosse seca e produtiva
aconselhamento farmacéutico”, tendo como objetivo
aprofundar conhecimentos e dar a conhecer novos
metodos.

Estas agdes de formagdio foram ministradas pela
Responsavel de Territério, Liliana Proenga, tendo
contado com a participacdo de cerca de meia
centena de profissionais de satde (farmacéuticos e
técnicos de farmdcia).

- 9POPIIGPILLISNS SP OLOIDIDY
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Antonio Jos¢ Seguro visita instalagoes da
Bluepharma

O candidato & Presidéncia da Republica, Anténio José
Seguro, visitou no dia 10 de julho de 2025 as instalagdes
da Bluepharma, onde foi recebido pela Administragdo
da empresa.

Durante a visita, Antonio José Seguro teve oportunidade
de visitar a unidade industrial de S&io Martinho do

Bispo e de reunir com a Administrag&o da Bluepharma,
inteirando-se dos projetos de investigacd&o, produgdo e
internacionalizagdio da empresa.

A Administrag&o da Bluepharma aproveitou a

ocassidio para apresentar ao candidato os mais
recentes investimentos em tecnologia e investigagdo,
reafirmando 0 compromisso da empresa com a
inovacdo, a sustentabilidade e o desenvolvimento
econdomico do pais.

2025 IS

| You
| DAY PORTUGAL PORTUGAL
{

ISPE Young Pharma Day

A Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa
(FFUL) recebeu, no dia 16 de julho, a edicéio de 2025 do
ISPE Young Pharma Day, um evento promovido pelo
grupo Emerging Leaders, em colaboragéo com a FFUL.
O evento reuniu cerca de 100 estudantes e jovens
profissionais interessados em conhecer melhor a
indUstria farmacéutica e explorar oportunidades de
carreira no setor.

Dirigido a estudantes e jovens profissionais, o ISPE Young
Pharma Day tem como objetivo aproximar os futuros
profissionais da realidade da indUstria farmacéutica,
através de momentos de partilha, aprendizagem e
networking com empresas e especialistas do setor.

20

IV Encontro Entre Equipas

No dia 11 de julho de 2025, teve lugar a 4.2 edicdo

do Entre Equipas, um encontro que reuniu a equipa
Cuidafarma, composta por colaboradores da
Bluepharma Genéricos e dos grupos Alphega, Bids
Circle, Rede Claro, FirstPharma, Ideal, maisfarmdacia,
Premium e Unicai.

O evento destacou-se pela dindmica de Escape Room,
proporcionando momentos de diverséo e cooperagdo
num ambiente informal, longe das rotinas do dia a dia.

SETEMBRO

BLUEPHARMA INDUSTRIA|
FARMACEUTICA SA

EMPRESA CAIXA TOP

As boas empresas na Caixa
sdo Caixa Top!

Bluepharma distinguida com o Estatuto
Caixa Top 2024

A Bluepharma foi distinguida com o Estatuto Caixa

Top 2024, atribuido pela Caixa Geral de Depdsitos,

que reconhece empresas de exceléncia no tecido
empresarial portugués.

A distincéo reflete o desempenho da Bluepharma

e reafirma o seu papel de referéncia no setor
farmacéutico nacional, sendo também um estimulo
para continuar a superar desafios e a concretizar novas
oportunidades.



Agenda Mobilizadora Sustainable Plastics

A Bluepharma integra a Agenda Mobilizadora
Sustainable Plastics, que reline um consorcio composto
por 39 empresas e 10 entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico, abrangendo todos os segmentos e
subsetores da industria dos pldasticos em Portugall.

Esta iniciativa tem como objetivo responder aos
desafios impostos pelo enquadramento regulamentar
europeu e promover a transigdio para uma economia
circular e sustentdvel no setor dos pldsticos.

GeneH

GeneH was funded through the Horizon Europe program under the call HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02,
‘which falls under the "Excellence Hubs" topic.

valor
4885

E=—3 PERIODO DE INVESTIMENTO AA| INVESTIMENTO Funded by 2
| 01-01-2025 o 31-12-2028 \_1 349 838,75€ - e urpennurion GENE

-~

GeneH - Projeto financiado para
impulsionar o desenvolvimento da arca de
terapia génica

O GeneH & um projeto financiado pela Uni¢io Europeia
atraves do programa Horizonte Europa, que reline
parceiros de Portugal e da Eslovénia para impulsionar
o desenvolvimento da drea de terapia génica,
especialmente no contexto de doengas genéticas
atualmente sem cura.

Atraveés de uma abordagem multidisciplinar, o projeto
visa acelerar a investigacdo e desenvolvimento

de novas terapias génicas, aproximar 0s avangos
cientificos dos ensaios clinicos, promover a colaboracéo
entre diferentes setores para ultrapassar barreiras
regulatorias e de financiamento, ao mesmo tempo que
promove formagdo e educacdo em terapia genica e
fortalece o envolvimento da sociedade.
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OUTUBRO

Reuniao do Colégio de Indistria da Ordem
dos Farmacéuticos

A Bluepharma marcou presenga na Reunido do
Colégio de Industria da Ordem dos Farmacéuticos, que
decorreu em Troia, entre os dias 3 e 5 de outulbro, sob
o tema "The future-proof Industrial Pharmacist: thinking
ahead & ready to act”.

Margarida Mesquita de Carvalho, Diretora de
Sustentabilidade Organizacional da Bluepharma,
participou na mesa-redonda do Painel V — KEEPING
WITH THE NEWS - Pharma in Motion, moderado pela
Dra. Fatima Carvalho (LEF) e com a presenca da Dra.
Lucia Sousa (LEF).

_~

= tluepharria
0]

Bluepharma distinguida com Prémio de
Meclhor Poster na Reuniao RACI 2025

A Bluepharma foi distinguida com o prémio de Melhor
Poster na Reunido Anual do Colégio da Industria (RACI
2025), organizada pela Ordem dos Farmacéuticos, que
teve lugar em Tréig, entre 3 e 5 de outubro.

O trabalho premiado "Do Presente ao Futuro: O
Potencial da Automacdo e da Inteligéncia Artificial
como Ferramentas Estratégicas para a Qualidade &
Compliance’, reflete o compromisso da Bluepharma
com a Inovagdo.
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Consorcio CiNTech recebe avisita de
acompanhamento do IAPMEI

O consorcio CiNTech, liderado pela Bluepharma,
recebeu a visita de acompanhamento do IAPME,

no dmbito das Agendas Mobilizadoras do PRR, e

que teve como principais objetivos: apresentacdio

do projeto e o papel de cada entidade na Agenda,
destacando o contributo para a concretizacdo dos
PPS aprovados, avaliagdio do progresso e do estado
de desenvolvimento dos PPS, identificando desafios

e oportunidades de melhoria e a apreciac&o dos
investimentos j& realizados ao abrigo da Agenda.
Estiveram presentes representantes de todas as
entidades parceiras do consorcio, bem como a equipa
do IAPMEI, composta por Isabel Ramalho, Pedro Barrigo,
Ricardo Vicente (Departamento de Acompanhamento
Técnico e Financeiro das Agendas) e José Manuel
Santos (Departamento de Andlise de Investimento em
Resiliéncia).

CPHI Frankfurt 2025

A Bluepharma participou, uma vez mais, naguele que

& considerado o maior evento do setor farmacéutico

a nivel mundial: a CPHI Worldwide, que decorreu

em Frankfurt, de 28 a 30 de outubro e que permitiu

o reforgo da imagem do grupo a nivel internacional

e o desenvolvimento de novas e promissoras
oportunidades de negocio.

Durante a feira, a Bluepharma teve a honra de recelber
a visita de diversas entidades, entre as quais, Madalena
Fisher, Embaixadora de Portugal na Alemanha, Rui dos
Santos Ivo, Presidente do Infarmed e memloros da AICEP.
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Paulo Barradas Rebelo dedica se,
exclusivamente, a posicao de Chairman do
Grupo Bluepharma

Ha 25 anos, guiados pelo sonho e pela ambigdo,
inicidmos um caminho que nos permitiu construir uma
empresa de referéncia, com forte responsabilidade
social e com grande impacto na regido de Coimbra.
Esse percurso de crescimento so foi possivel gragas

ao trabalho incansdvel de todos os que nos
acompanharam, do investimento continuo em inovacdo
e internacionalizac&o, as parcerias solidas que sempre
privilegiaram a qualidade.

Hoje, estamos prontos para acelerar rumo a um novo
ciclo de desenvolvimento. Para isso, torna-se essencial
reforcar a lideranga do Grupo. Assim, a partir de
janeiro de 2026, dedicarei a minha energia & fungdo
de Chairman do Grupo Bluepharma, concentrando-
me na visdio estratégica, na inovagdio e no futuro da
Bluepharma.

As funcdes de CEO da Bluepharma Industria
Farmacéutica e da Bluepharma Genéricos seréio
assumidas, respetivamente, por Sérgio Simdes e Miguel
Silvestre, dois profissionais de elevada competéncia e
vis@io, cofundadores da Bluepharma, que conhecem
profundamente a empresa e os desafios do setor. SGo,
sem duvida, as pessoas certas para liderar este novo
ciclo de crescimento.

Em 2026, ano em que celebramos o 25.° aniversdrio

da Bluepharma, reforgamos também a nossa aposta
estratégica com a inauguracdo do novo Polo
Tecnoldgico de Injetéveis Complexos, investimento
que abrird novas oportunidades de inovagdo e de
crescimento.



NOVEMBRO DEZEMBRO

Nova Plataforma de Recrutamento

A Bluepharma langou uma nova plataforma de
Recrutamento, uma ferramenta estrategica que reforca
a Nossa presenca no mercado de talentos e potencia
a atragdo dos melhores profissionais para as Nossas
equipas.

Bluepharma ¢ a primeira inddstria
farmacéutica em Portugal areceber a
certificacao em conciliacao familiar ¢ laboral

A Bluepharma é a primeira empresa da indUstria
farmacéutica, em Portugal, a obter a certificagéo

"efr — Conciliag@o Familiar e Laboral”. Trata-se de

um certificado de exceléncia, que reconhece o
compromisso da empresa na promogdio de politicas de
conciliac&o entre a vida profissional, familiar e pessoal
dos seus colaboradores.

Com esta certificagdio, a Bluepharma empreende

uma transformagdo positiva na cultura da empresa

e consolida as politicas de atencé&o ds pessoas,

num contexto econdmico, empresarial e social que

nos desafia a agir com os valores da igualdade

de oportunidades, diversidade, qualificacéo e
desenvolvimento das pessoas.

Para Paulo Barradas Rebelo, Chairman da Bluepharma,
"o certificado efr ajusta-se perfeitamente cos valores

e principios de atuagdo da Bluepharma e oferece-nos
a oportunidade de melhoria continua na gestéio de
Bluepharma distinguida comMengao pessoas, que reconhecemos serem o NOsso ativo mais
Honrosa nos Prémios Exportacao & importante.”

Internacionalizacao

A Bluepharma recebeu uma Mengdo Honrosa na
categoria "Grandes Empresas - Bens Transacionaveis”
na mais recente edigdio dos Prémios Exportagdio &
Internacionalizagdo, promovidos pelo Novo Banco, em
parceria com o Jornal de Negdcios e a lberinform.

A cerimoénia decorreu no dia 13 de novembro de 2025,
no Museu da Eletricidade, em Lisboad, num evento

que reuniu empresas de referéncia do panorama

nacional e onde estiveram presentes varias entidades scanme
it : - Noticias
institucionais. O encerramento oficial ficou a cargo do GrupoBluepharma

Secretdrio de Estado da Economia, Jodio Rui Ferreira.
A Bluepharma esteve representada pelo seu Chairman,
Paulo Barradas Rebelo, que marcou presenca

na cerimonia, reforgando a importdncia deste
reconhecimento para a estratégia de crescimento da
empresa.
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Desenvolvimento
Sustentavel

A B|ueph0 rma mao ntem Com o objetivo de promover um futuro mais
. ! , equilibrado, justo e responsdvel, a nossa agenda de
desde a sua origem, genuinas sustentabiidade 2030:

Define os objetivos estratégicos e estabelece os

pI’GOCUpCIC}565 com o COMPromissos PAra Os Proximos Anos.
d es enVOIVimentO Sustentével - Subscreve 10 dos 17 objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel das Nagdes Unidas para 2030.

O conceito ESG - Environmental (Ambiente), Social

(Social) e Governance (Governanga), agrupa os e e R
fatores n&o financeiros mais relevantes de uma SO
empresa. Em alinhamento com os principios, valores
e politicas que acompanham a Bluepharma desde
a sua constituicéo, este novo desafio global é ) (R G
incorporado na estratégica atual da organizagdo. il -

Assente nos trés pilares da sustentabilidade, e nos
objetivos para o desenvolvimento sustentdvel, o
compromisso da Bluepharma, contempla medidas

+sustentaveis
+resilientes
+inclusivas

+compctitivas (\/)
S0
L3

V'S
=)
v




Através desta agenda, a Bluepharma pretende integrar
a sustentabilidade de forma transversal nas suas 2

COMMITTED

operagdes, garantindo que cada decisdo tomada
tem um impacto positivo e duradouro, ndo so para a
organizagdo, mas também para sociedade e planeta.
Demonstrando o seu compromisso continuo com

a sustentabilidade e a responsabilidade social

vadis

corporativa, a Bluepharma voltou a submeter-se a £ >
Y W : | BRONZE | Top 35%

avaliagdo da plataforma EcoVadis, reforcando o seu T

empenho em prdaticas éticas, transparentes e alinhadas b ey

com as melhores referéncias internacionais. RECR0Y
Em 2025, a empresa obteve a Medalha de Bronze,
posicionando se no top 35% das empresas avaliadas
globalmente. Este resultado reflete o progresso
consistente da Bluepharma nas dreas-chave analisadas
pela EcoVadis, nomeadamente Meio Ambiente,

Praticas Laborais e Direitos Humanos, Etica e Compras
Sustentaveis.

A distingdio obtida constitui um marco na consolidagdo
do sistema de gestdo de sustentabilidade da empresa,
demonstrando n&o apenas o cumprimento de requisitos
essenciais, mas também o compromisso com a melhoria
continua ao longo de toda a cadeia de valor.

x
L !
a
ENVIRONMENTAL, i j(;\
4 SOCIAL AND ’
eovironmeng, GOVERNANCE Gov\?rnonc
. (\eNTAL @ ‘, bluepharma ?if"_ﬁ\_b’ cOVERy
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= ‘ v
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N
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ESG - tornar empresas
financeiramente sauddaveis
e lucrativas & conscientes a

nivel social e ambiental.
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g% Ambiental

Environmental

Objetivos Estratégicos

Alteragoes

Meio Ambiente Climaticas

Compromissos

AGUAPOTAVEL 1 El[(:gl’l'léﬁl’:ll)]

ESANEAMENTO
Prote¢do da SUSTENTAVEIS
@ Biodiversidade E Q0

INDOSTRIA, 12 PRODUGAD
INOVAGADE ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

Energia & m

9 INDOSTRIA, 12 PRODUCAO
INOVAGADE ECONSUMO

co . - INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
| 20 Descarbonizagéo & m

3 SAUDE AGUAPOTAVEL
DEQUALIDADE ESANEAMENTO
i Residuos A /\ E

3 SAUDE AGUA POTAVEL
DEQUALIDADE

ESANEAMENTO

A
O o | @
SAUDE AGUAPOTAVEL
® 3 DEQUALIDADE ESANEAMENTO
(4> Reciclabilidade —’V\/\' E

3 lsl‘E\gII]JEAlIDADE Iﬁﬂﬁc"ii?z
N Alteragdes Climaticas (TS
e Emissdes de GEE —/\/\/\0

A protecdo ambiental emergiu como uma séria
preocupagdo social, onde lideres de governos,
organizagdes da sociedade civil, organizacdes ndo
governamentais e a industria, tém vindo a elaborar
planos de agdio com vista & preservacdo do planeta.
Perante as varias ameagas existentes — consequéncias
da devastagdio e desequilibrio ecoldgico, crises
financeiras e enormes desigualdades sociais — a
sustentabilidade é agora, mais do que nunca, uma
responsabilidade de todos.

O modelo de Sustentabilidade da Bluepharma estd
alinhado com os principios ESG e com os ODS, tendo em
consideragdo as preocupagdes globais, econdmicas e
politicas, com que as organizacdes se deparam.

O controlo e as acdes ambientais desenvolvidas
focam-se no crescimento econdmico sustentado

da organizagdio, sempre com preocupagdo pelas
comunidades locais e pela sociedade em geral.

Recursos Naturais

13 Sl

4

13 éﬁ‘}d‘%ﬂ[}l\

4

13 Sl

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

&3

INDOSTRIA,
INOVACADE
INFRAESTRUTURAS

&3

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

&3

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO
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12

12
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A Bluepharma
investe fortemente
na avaliacdo e na

monitorizagcdo de todas
as metas de Qualidade,
Meio Ambiente,
Seguranga e Satide do
Trabalho, tracadas no
inicio de cada ano.

PRODUGAD 13 AcAo
ECONSUMO CLINATICA
SUSTENTAVEIS

PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS



Environmental

Protecdo da Biodiversidade Ambiental

Continuagdo do projeto “Um
colaborador uma drvore”.

A Bluepharma demonstra a sua forte
preocupag&o com a Protecdo da Biodiversidade,
integrando os seus colaboradores no projeto
"Um Colaborador, Uma Arvore!", promovendo

a plantagé&o de drvores e incentivando a
participacdo ativa de todos na construgdio de
um futuro mais verde e sustentdvel.

AGUAPOTAVEL 12 PRODUCAD 13 AGAO
ESANEAMENTO ECONSUMO CLIMATICA
SUSTENTAVEIS

puuoydan)g - SpOPIIGLIUSISNS SP OLOIDIRY

¥ |0 O

Encrgia
1.264,63 tep
Total de energia consumida eletricidade, —
gds natural e combustivel. NOUGlOE
2,25 tep/t produzida
Intensidade de energia consumida
Redlicto de eletricidade, gas natural e combustivel. 12 fowie
2% face q 2024, Tendéncia - Menos 18% face a 2020 CX)
2,75 tep/t produzida
META Reflexo da eficiéncia produtiva. Valores de 13 thinea
202 6 consumo e produgdo semelhantes a 2024. @

Descarbonizagéo

A Bluepharma tem vindo a consolidar o

N s - . .
Agoio & -Descarbonjzacdo da Industrias seu compromisso com a sustentabilidade,

(MOudglidade B) o, ) integrando praticas responsdveis em todas
Blue&Graen Goals S .
as suas operagoes.
Codic jet ata de aprovagdo > e
5072 12026 A p|0t0f0rm0 G gl:eqemMm!(I? utilizada

para calcular a pegada carbodnica,

permite medir com precis@o as emissdes

de CO, e identificar dreas-chave para a

Instalacéo de UPAC 9 EEE.’?R??EEN . 12 EE:“?‘:SI?&%[IS irrjplerlnentc;c”uq de melhorios.~Este processo
1,307 KW ndo so contnk?w para a reduc;o’o do

de 543, P impacto ambiental, mas também reforca a

transparéncia das suas agdes em relagdo

ds suas metas de sustentabilidade.

£=13 BERIODO DE INVESTIMENTO INVESTIMENTO ELEGIVEL REPUBLICA
|HH] 01-06-20236'31-12-2025 3,190,006 PORTUGUESA
P

VLW - Consolidar cdlculo Ambito 3.
2026 + Certificar Cdlculo da Pegada de Carbono.

Descarbonizagéo

INDOSTRIA,

WOVAGAOE Mobilidade Verde

INFRAESTRUTURAS

90% da frota
recorrer

A Bluepharma mantém o compromisso com a mobilidade sustentdvel, reforgando 4
tecnologia de

a adogdo de solugdes de menor impacto ambiental na sua frota. Em 2025, a frota

@ 19 rics total era composta por 48 veiculos, dos quais 33 j& recorrem a tecnologias de mobilidade
SUSTBNAES mobilidade verde, incluindo 11 veiculos 100% elétricos e 22 hibridos plug-in. verde.
CX) Com apenas 15 veiculos a gaséleo ainda em operagdo, a eletrificagéo representa
- j& 69% da frota. Esta evolug@io demonstra o esforgo continuo na redugdo
13 i das emissdes associadas ao transporte e na promogéo de uma mobilidade
@ corporativa mais eficiente e alinhada com os objetivos ambientais da Bluepharma.
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. Ambiental
ReSldUOS Environmental
502,40 toneladas
Total de residuos Agua
246,57 toneladas
Residuos eliminados 16.009 m?
255,83 toneladas Total de dgua consumidal
g

Residuos reciclados 28,54 m?/t produzida
0,90 t/t produzida Intensidade de dgua
Intensidade de residuos gerados consumida
Tendéncia: Tendéncia - Menos 23%

- Menos 29% face a 2023 face a 2023

ger vodor 1,27 t/t produzida f:l‘?s"?cZIchZo/; de sistema
abaixo de o
1001/t Menos 10% face'o 2024 de monitorizag&o
' 0,99 t/t produzida de consumos e

produzida. automatizagdo de

processos de limpeza de
equipamentos

Obter valor abaixo
dos 40 m?/t.

AGUAPOTAVEL INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 13 AcAo
ESANEAMENTO INOVACADE ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

3 SAUDE
DEQUALIDADE

QO

| g

6 AGUAPOTAVEL INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 13 Acho
ESANEAMENTO INOVACAOE ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

3 SAODE
DEQUALIDADE

e

Reciclabilidade

Transi¢do do Setor para a Circularidade dos Plasticos
O projeto Sustainable Plastics pretende constituir-se como
a Agenda Mobilizadora para os Pldsticos Sustentdveis em
Portugal, capaz de alavancar a transicdo do setor para
uma economia circular.

Work Package 2 - Circularidade

pelo Design de Produto
Desenvolver uma nova barrica e o
respetivo aro de fecho utilizando
apenas matéria-prima de base
polimérica. A Bluepharma é o
Final User do produto.

META

2026

fl\ Sustainable
\I) Plastics

+ Aumentar a reciclabilidade dos
artigos/produtos de pldstico.

AGUAPOTAVEL INDUSTRIA,
ESANEAMENTO INOVAGAOE

INFRAESTRUTURAS
sadi)

13 éﬁfﬂuﬂ"ﬂ

L& 4

12 PRUDUI}AD

SUSTENTAVEIS

QO

3 SAUDE
DEQUALIDADE

Reciclabilidade

3 SAUDE INDUSTRIA,
DEQUALIDADE INOVACAOE

_/\/\/\ INFRAESTRUTURAS

Testes de
embalamento
para verificagdo
de adequabilidade
e rentabilidade.

Materiais de Embalagem - Circularidade Verde
& Face as novas exigéncias legislativas em sustentabilidade,
s 12 e durante 2025 foram realizadas sessdes de trabalho

LU RIS com fornecedores para identificagdo e apresentagdo

de solugdes alternativas a materiais com risco de
descontinuidade ou proibig&io na nossa industria. O foco
estd na substituigdo segura de materiais, na adogdo

de monomateriais e no aumento da reciclabilidade das
embalagens, reforgando a circularidade pelo design.

g | QO
13 o

& 4
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Ambiental g

Environmental

Alteragdes Climaticas e Emissdes de GEE

z
g
9-
g
. 5 ®
1.742,82 tCO% Redugdo de 2% face a 2024. v
3 e WAGRDE Emissdes de dmbitos 1e 2 g
5y 3,11tCO%/ duzid META g
1t e/t produzida =
Intensidade de emissdes de GEE 2026 g
13 G Tendéncia - Menos 21% face a 2020. ;
@ 3,95 tCO%/t produzida
Alteragcdes Climaticas
Consolidar o historico Melhoria do Desempenho Ambiental - Eficiéncia Hidrica
de consumos e avaliar e Energética
ainterligagdo de O projeto Melhoria do Desempenho Ambiental (2024-2025)
WEIERUEEIGEID S = reforcou a dimens&o Ambiental da estratégia ESG através

todas as unidades. da implementagdo de solucdes de monitorizagdo e

otimizag¢do do consumo de dgua e energia.

Com uma equipa multidisciplinar, foram identificadas e
aplicadas melhorias operacionais, incluindo integragéio

de analisadores de rede, instalac&o de contadores
inteligentes e desenvolvimento de dashboards digitais para
detegdio precoce de anomalias. O projeto consolidou uma
abordagem baseada em dados, preparando a organizagdo
para futuras iniciativas rumo ¢ neutralidade carbénica e
fortalecendo a cultura interna de melhoria continua.

META

2026

Acreditamos gue séo
QS pequenocs gestos

. J_‘urﬂ_\,fovs, vamos
tinuar.a Cuidar da
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Sintese da Atividade

Ambiente

ALTERAGOES CLIMATICAS E EMISSOES DE GEE 2024
Emissoes Diretas: Gas Natural [ton CO,, /anc] 505,50
Emiss®es Diretas: Combustiveis [ton COZeq/ono] 80,88
Emissdes Diretas: Emissdes Fugitivas [ton CO,,/ano] 0
Total Ambito 1[ton CO,,./ano] 586,38
Emissdes Indiretas: Energia Elétrica (market-based) [ton COZeq/ ano] 176,85
GEE Emissdes Ambito 1 2 (market-based) [ton CO,,./ano] 1763,23
Intensidade Carbonica [ton CO,, ./t produto] 305
GESTAO DE RESIDUOS 2024
Total de Residuos [t] 572.8
Residuos Valorizados [t] 2675
Residuos Eliminados [t] 305,2
Residuos Perigosos [t] 240,2
Intensidade de Residuos [t/t ptoduto] 099
Taxa Residuos Valorizados [%] 47
BIODIVERSIDADE 2024
Area verde implementada [m?] 22955
Um Colaborador uma Arvore [n° drvores plantadas] 150

*Para a construcdo carport fotovoltaico 45 arvores foram replantadas evitando assim o seu abate.

RECURSOS HIDRICOS 2024
Consumo de Agua Industrial [m?#/ano] 32112
Consumo de Agua rega [m3/ano] 2.309
Consumo especifico Agua Industrial [m?/toneladal] 555
GESTAO DE RESIDUOS 2024
Papel enviado para valorizagdo [toneladas] 32112

Paletes enviada para recuperacdo [n° de recolhas] -
Tampinha solidaria [n° de tampas] 88.344
Atreves-te a Transformar [n° de iniciativas] 1

Cartonagens — Certificagdo FSC [%] -

Dados Relativos ao Site de S&o Martinho do Bispo

32

2025

50937
74,87
0
584,24
158,58
742,82

3

2025

5024
2558
2466
1890
090

51

2025

22955

145*

2025

16.009
4.095

285

2025

16.009
23

31.282

100



Atividades 2025
Ambiental

Bluepharma avanca com projeto
Blue&Green Goals no ambito da sua
estratégia de descarbonizacao

A Bluepharma reforca a sua estratégia de
sustentabilidade com o lancamento do projeto
Blue&Green Goals, centrado na descarbonizagéo da
empresa através da instalagdio de painéis fotovoltaicos
nas unidades de S&o Martinho do Bispo e Eiras.

Com um investimento de 625.000 euros, cofinanciado
em cerca de 60% pela Uni&o Europeia, o projeto

estd alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e com a estratégia de transicdio
energética da empresa.

Os painéis serdio instalados no parque de
estacionamento de SMB e talude de Eiras, permitindo
a producdo de energia renovavel, a protegdo dos
veiculos, a protegdio da eros@o do solo e o aumento
da eficiéncia energeética. Integrado no programa Apoio
a Descarbonizac&o da Industria, o projeto contribuird
para a redugdo da dependéncia de fontes de

energia convencionais, consolidando o compromisso
da Bluepharma com prdticas ambientalmente
responsaveis.

Bosque Bluepharma - Um Colaborador,
Uma Arvore

Ao longo de 2025, demos continuidade as agdes

de plantagdio de drvores, sempre com a métrica

"Um Colaborador, Uma Arvore!”, com o objetivo de
reflorestar a zona envolvente co edificio em S&o
Martinho do Bispo, bem como da encosta adjacente
Q0 pargque de estacionamento exterior.

Estas acdes estdio inseridas no programa Bluelinks,
que visa integrar os objetivos sociais, econdmicos

e ambientais da Bluepharma, estruturando e
dinamizando iniciativas que contribuem para a nossa
estratégia de sustentabilidade.
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“Atreves-te a Transformar” - Juntos pela
Sustentabilidade!

No &dmbito do Dia Nacional da Sustentabilidade,
celebrado a 25 de setembro de 2025, desafidmos a
nossa Blueteam a participar numa atividade criativa e
transformadora.

"Atreves-te a Transformar” &€ uma iniciativa dedicada

a reciclagem e ao reaproveitamento de materiais,
aliando a criatividade & sustentabilidade e
promovendo o espirito de equipa. Atraves destas
atividades , conviddmos todos a imaginar, construir e
dar nova vida aos materiais, com o propodsito de cocriar
um espaco social de convivio nas nossas instalagdes —
um lugar pensado por todos e para todos.

Bluepharma distinguida com Medalha de
Bronze na Avaliacao EcoVadis 2025

E com grande satisfagdio que comunicamos que o
Bluepharma foi distinguida com a Medalha de Bronze
na mais recente avaliag&o da EcoVadis, posicionando-
se no top 35% das empresas avaliadas a nivel global no
que diz respeito ao desempenho em Sustentabilidade.
Esse resultado reflete a evolucé&o positiva e consistente
da empresa nas varias dimensdes analisadas pela
plataforma. A avaliagdo cobriu as seguintes dreas: Meio
Ambiente, Préticas Laborais e Direitos Humanos, Etica e
Compras Sustentaveis.
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Na Bluepharma, o pilar social reflete o compromisso
com uma sociedade mais justa e inclusiva. Valorizamos
igualdade, respeito pelos direitos humanos e justica
social, investindo em agdes que melhorem a qualidade
de vida das pessoas. Estas agdes envolvem garantir
acesso a educacdo, saude, habitagdio digna e
oportunidades iguais para todos.

A sustentabilidade social comeca com o bem-estar
das nossas equipas e das suas familias, promovendo
inclus®o, igualdade de género e acesso a servigos
essenciais, contribuindo para comunidades mais fortes
e harmoniosas.

Em 2025, a Bluepharma tornou-se a primeira empresa
da industria farmacéutica em Portugal a obter a
certificagdo "efr — Conciliagéo Familiar e Laboral”,

um certificado de exceléncia que reconhece o
compromisso da empresa com politicas de conciliagdio
entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
colaboradores.

A certificagdo efr, reconhecida pelas Nacdes Unidas

e pelo programa Interreg Europe como «boa pratica»,
audita e certifica organizagdes que implementam

praticas avangadas de responsabilidade social interna.

Para a Bluepharma, este reconhecimento valida uma
cultura organizacional que coloca os trabalhadores no
centro da estratégia de crescimento.

Com esta certificacdo, a Bluepharma reforga a
transformagdo positiva da sua cultura organizacional,
consolidando politicas de atengdio ds pessoas e
promovendo igualdade de oportunidades, diversidade,
qualificagdio e desenvolvimento continuo dos

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

o
=)

v
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DESIGUALDADES

V'
=)

v
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sua origem, genuinas
preocupacdes com

o desenvolvimento
sustentdavel e

uma politica de
responsabilidade
social ativa.

colaboradores, mesmo num contexto economico e

social desafiante.

Para cuidar do equilibrio entre vida pessoal e

profissional e promover qualidade de vida, a

Bluepharma desenvolveu iniciativas como:

* Bluecare — atengdo & saude e bem-estar;

¢ Bluelinks — integragdo e networking interno;

» Blue Benefits — beneficios e incentivos;

* Blue Events — eventos que fortalecem a comunidade
e 0 espirito de equipa.

Estas agdes refletem o compromisso da Bluepharma em

construir um ambiente de trabalho inclusivo, sauddvel e

harmonioso, onde cada colaborador e familia se sinta

valorizado.
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a além dos tradicionais servicos de Medicina A Bluepharma conta com um programa que
e Enfermagem do Trabalho, a Bluepharma estrutura e dinamiza agdes alinhadas com os seus
desenvolveu o Bluecare, programa que visa objetivos sociais, ambientais e econémicos.

disponibilizar-aos colaboradores servicos
diferenciados, atividades e iniciativas, com foco
na Saude e Bem-Estar.

Destas acoes destacam-se, por exemplo, recolhas
soliddrias, agdes de sensibilizagdo internas e/ou
externas, colheitas de sangue, agdes de
voluntariado social e ambiental, entre outras.

Consultas de Psicologia
Consultas de Optometria Voluntariado
Consultas de Nutri¢Go Recolhas Solidarias de Natal
Consultas de Fisioterapia Bluepharma vai & Escola
Semana da'Saude Mental Crescer em Seguranca
Agdo Vitamina C Colheita de Sangue
Plantagéo de Arvores

BENEFICIOS
SPROGRAMAS

—~ bluepharma

iliza um conjunto de be ]
N a preocupagdo cons{‘ante
rma com o bem-estar dos seus

atividades e iniciativas voltadas ao salario
emocional e teambuilding, promovendo um

colaboradores, assegurando flexibilidade dmbiente de trabalho mais colaborativo, motivador
e abrangéncia face as suas diferentes e alinhado com os valores e necessidades dos
necessidades. colaboradores e da Bluepharma.
i Oferece estratégias para fortalecer os vinculos
Seguro de Saude e de Vida internos, au?ngenth: o0 engagement e criar
Kit de Nascimento experiéncias significativas, contribuindo para o
Oferta de Dias de Toleréncia bem-estar e a satisfacéo no ambiente corporativo.
Café, Cha e Fruta
Majoragéio de Férias Jantar de Natal
Protocolos e Descontos Festa de Natal dos Filhos dos Colaboradores
Bluerunners Bluefun
Bluelibrary Semana do Desporto e da Atividade Fisica

Cantina Magusto
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A capacitagdo e o desenvolvimento continuo dos
colaboradores s&o essenciais para garantir a evolugéio
e adaptacdo da organizagdo aos desafios constantes
do setor. Neste sentido, séio preparados planos de
formacd&o, considerando as necessidades individuais e
de cada drea de trabalho, alinhados com a atividade
da empresa, enquadramento regulamentar, inovagdo
tecnologica, tecnologias de informagdo e tendéncias
de mercado.

Em 2025, destacam-se as seguintes acdes e iniciativas:

+ Conclus@o do Projeto de Otimizagdo de Planos de
Formagédo iniciado em 2024, em parceria com a drea
de Melhoria Continua. Com foco na melhoria da
capacitacdio de 16 dreas operacionais, este projeto
permitiu a otimizacdio dos planos de formacgdo destas
areas, mapear e aferir o grau de maturidade de cada
equipa, bem como promover o desenvolvimento
e a melhoria de competéncias pedagdgicas dos
formadores.

+ Formacdo no tema Anexo | — Fabrico de
Medicamentos Estéreis, dando continuidade a
capacitacdio da Equipa no dmbito do Projeto em
Curso.

+ Disponibilizac&o de formagdo/informagdo no dmbito
de Ciberseguranga o todos os colaboradores da
Bluepharma.

- Relancamento do Programa “Vé para Fora Ca
Dentro”, cujo objetivo &€ promover o conhecimento
transversal do trabalho desenvolvido nos diversos
departamentos da Bluepharma, permitindo que
cada colaborador possa, por um dia, integrar um
departamento ou setor diferente do seu.

- No dmbito das alteragdes e adaptagdes a
legislacdio europeia em matéria de sustentabilidade,
a Bluepharma recebeu nas suas instalagdes
fornecedores de materiais de embalagem, para
partilha e discuss@o de perspetivas futuras neste
tema.

+ Participacdo em iniciativas externas e congressos,
nomeadamente, EC2U Forum Universiade de Coimlbra,
X Congresso Nacional de Estudantes de Farmdcia
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De olhos postos num futuro
competitivo e de excelénciaq,
numa cultura de qualidade e
sustentabilidade, a Bluepharma
aposta continuamente na
qualificagcao e desenvolvimento
dos seus trabalhadores.

2025, Reuni@io Anual do Colégio de Industria 2025
(Ordem dos Farmacéuticos), Ciclo Webinares Impacto
Ambiental do Medicamento - Desenvolvimento

& Producdio (Ordem dos Farmacéuticos), ESG

& 52 (JAPMEI) e Curso de Introducdio & Industria
Farmacéutica (nowScience/FFUP) e Conferéncia
Anual da Camara de Comércio e Industria Luso-
Alemad / AHK Portugall.

- Formacdes e workshops de desenvolvimento de
softskills, com foco nos temas Gestéio de Emocdes,
Trabalho em Equipa e Gestéio de Conflitos,
Comunicagdio e Lideranga.

A capacitagéo e desenvolvimento ndio se esgota na

dimens&o do conhecimento saber-fazer.

Os programass Bluecare e Bluelinks, com iniciativas

de saude e bem-estar e programas de voluntariado,

contribuem, de forma estratégica, para o

desenvolvimento pessoal e comportamental e na

construcdo de equipas motivadas, competentes e

eficientes.
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Tendo em conta as diversas ameacas atuais, como

as consequéncias da devastacdo e o desequilibrio
ecologico, as crises financeiras e as profundas
desigualdades sociais, a sustentabilidade tornou-se,
mais do que nunca, uma responsabilidade coletiva.
Nesse contexto, o Grupo Bluepharma deu continuidade
do programa interno Bluelinks, com o propdsito de
promover a integracdo de seus objetivos sociais,
economicos e ambientais. Este programa visa estruturar
e dinamizar as diversas agdes e iniciativas que a
empresa implementa, contribuindo assim para um
futuro mais sustentavel.

'@), bluelinks

No cumprimento da sua politica de responsabilidade
social, a Bluepharma procede a vdrios apoios a
comunidade em que se insere, solb a forma de
donativos € patrocinios.

0o,
%,
%9 <
> )

No édmbito da politica de sustentabilidade da
Bluepharma, e enquadrado no programa interno
Bluelinks, que integra, estrutura e dinamiza as diversas
iniciativas que promovemos ao nivel social, econdmico
e ambiental, foi criado o projeto interno Blue is Green,
que visa promover varias agdes que contribuam para
“Cuidar da Boa Saude do Planeta”.

Uma das agdes do projeto Blue is Green passa pela
sensibilizag@o do consumo de dgua, atraves da criagéio
de uma cultura de comportamentos responsdveis, com
uma genuina preocupagdo ambiental.

Em linha com esse compromisso, a Administrac&o

da Bluepharma, com uma abordagem soliddria e
ambientalmente responsdvel, decidiu implementar em
toda a empresa a utilizac&o de copos reutilizéiveis para
o café.

Numa primeira fase foi entregue, a cada colaborador,
um copo para o café, numa parceria com a APPACDM
Coimbra - Associagdio Portuguesa de Pais e Amigos
do Cidadd&o Deficiente Mental de Coimbra e com a
Ceramita, uma empresa da regido.
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A Bluepharma continuard

a apoiar de forma efetiva

o desenvolvimento da
Regidio Centro, a criacao de
melhores condi¢des de vida
para os seus habitantes, e @
apoiar iniciativas em diversas
areas, desde a educacgdo &
cultura, passando pelo apoio
social e prote¢do ambiental.

Esta iniciativa permitiu reduzir em 60% o consumo
anual de copos de café descartdveis, correspondendo
este numero a cerca de 55.000 copos!

Nesta segunda fase j& foram retirados da cantina

0s copos descartéveis e colocados a uso copos

de cer@mica, adquiridos & Ceramita reforgando
também, assim, o compromisso da Bluepharma com o
desenvolvimento locall.

blueis green #
Um Cafe mais
Sustentavel

Sabias que?

A distribuigdio de copos reutilizéveis
a todos os colaboradores evitou,
durante ano, o consumo de 55000
copos que continham plastico!

\gradecemos
& colaboracéo de todos.
para que coloquem os.

Sabias que?
OSaBﬂuhddm em cerdmica
estdo di atodos os.

lisponiveis
= e
exclusivo neste espa

"-»

Pequenos gestos como este contribuem
para um futuro mais sustentavel!

= bluepharma @ bluelinks

De forma, a identificar e a compreeender as
expectativas dos diversos stakeholders, a Bluepharma
disponibiliza todos os anos um inquérito as partes
interessadas para garantir que as decisdes tomadas
sejam sustentdveis e atendam as necessidades de
todos os envolvidos. Dessa forma, a Bluepharma
demonstra um compromisso com o desenvolvimento
equilibrado e justo, promovendo um ambiente
colaborativo e assegurando que as suas decisdes
também atendem as expectativas da comunidade.

puuoydan)g - SpOPIIGLIUSISNS SP OLOIDIRY
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Atividades 2025
Comunidade/Sociedade

Ac¢dao Vitamina C

Em 2025, a Bluepharma promoveu, pelo 5° ano
consecutivo, a Acdo "Vitamina C" que consiste na
distribuicdio gratuita de citrinos - laranjas e limdes -
pela nossa Blueteam.

Esta medida reflete 0 nosso compromisso com o meio
ambiente, reduzindo o desperdicio e promovendo um
CoNsuUMO Maiis consciente.

Colheita de Sangue na Bluepharma

Decorreu, no dia 14 de abril de 2025, nas instalagdes
da Bluepharma, uma colheita de sangue em
articulag@io com o Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagdo.

A iniciativa contou com a adeséio dos colaboradores
da Bluepharma, contribuindo para que esta
campanha fosse, uma vez mais, um sucesso.

Esta € uma agdio que se repete, anualmente, no
dmbito do cumprimento da responsabilidade social
da Bluepharma e que conta com a solidariedade dos
Nossos colaboradores.
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Bluepharma ¢ a primeira inddstria
farmacéutica em Portugal areceber a
certificacao em conciliacao familiar ¢ laboral

A Bluepharma é a primeira empresa da indUstria
farmacéutica, em Portugal, a obter a certificagéo

"efr — Conciliac&o Familiar e Laboral”. Trata-se de

um certificado de exceléncia, que reconhece o
compromisso da empresa na promogdio de politicas de
conciliac&o entre a vida profissional, familiar e pessoal
dos seus colaboradores.

Para Paulo Barradas Rebelo, Chairman da Bluepharma,
"o certificado efr ajusta-se perfeitamente aos valores

e principios de atuacgdo da Bluepharma e oferece-nos
a oportunidade de melhoria continua na gestdo de
pessoas, que reconhecemos serem o NOssO ativo mais
importante”.

Em equipas, fagam a
, del
do vosso local de trabalho.

SEMPRE QUE POSSIVEL DEVEM UTILIZAR MATERIAIS RECICLADOS!

x

Estrelas de Natal Solidarias

Os departamentos da Bluepharma aceitaram o
desafio das Estrelas de Natal Soliddrias, e deram
vida a decoragdes criativas, sustentdveis e cheias de
significado.

Este desafio reforcou o espirito de unido e
compromisso com causas solidarias, sendo agora
entregue um valor monetdrio as instituicdes
escolhidas pelos vencedores.
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Seguranga, Satde

e Bem-Estar A Bluepharma promove
10 B diversas iniciativas no que
= toca & Seguranga e Satde
= no Trabalho, com vista co
reforco da sensibilizacdo dos
colaboradores e da resiliéncia

3 SADDE TRABALHO DIGNO
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o | of

Na Bluepharma, a Seguranga, Saude e Bem-Estar dos
colaboradores constituem um pilar fundamental da

estratégia de sustentabilidade da empresa e integram das suas Oper(]g(")es fClC@ aos
a sua missd@o e valores. Garantir condigdes de trabalho . . .. .
seguras, sauddveis e promotoras do bem-estar é uma respetivos riscos prOfISSIOﬂCI IS.

prioridade transversal a todas as dreas de atividade.
Com esse propdsito, a Bluepharma desenvolve de
forma continua iniciativas de Seguranga e Sadde no

Trabalho (SST) orientadas para: PROMOGAO DA VIGILANCIA MEDICA
+ A prevencdo e mitigacdo dos riscos profissionais;
- A promogdo da saude fisica, mental e do bem-estar A vigiléncia médica assume um papel essencial na
dos colaboradores; prevencdo de doencas profissionais, na detecdo
+ O reforgo de uma cultura de seguranga soélida e precoce de alteracdes de saude relacionadas com
partilhada em toda a organizagdo. a atividade laboral e na promocé&o de ambientes de
Em 2025, foram implementadas acdes em todos os trabalho seguros e saudaveis.
setores da empresa, com especial destaque para as Na Bluepharma, esta vigiléncia é assegurada atraveés
seguintes areas de intervencdo: de um conjunto estruturado de agdes, que incluem:
- Redlizagdio de exames médicos de admissdo,
PROMOGAO DA SAUDE FiSICA E MENTAL periddicos e ocasionais;
- Redlizag@io de andlises clinicas e exames
A promogdo da saude e do bem-estar dos complementares adequados as fungdes
colaboradores é desenvolvida através do Programa desempenhadas;
Bluecare, que agrega um conjunto de atividades + Acompanhamento continuo da saude dos
e servicos diferenciados, acessiveis a todos o0s colaboradores, em articulagéio com a equipa de
trabalhadores. Este programa visa promover hdbitos Medicina do Trabalho.

de vida sauddveis, apoiar o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal e contribuir para a melhoria da

qualidade de vida no contexto laboral. oosoEADM'ss‘fo OOSOCASION%
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PROMOGAO DA SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

A Bluepharma promove a seguranga e sadde no
trabalho atraves da implementagdo de medidas
preventivas, acdes de formagdio, monitorizag&o
continua dos riscos e acompanhamento das
atividades no terreno, com o objetivo de prevenir
acidentes de trabalho e doencas profissionais,
garantindo a protegdio da integridade fisica e mentall
dos colaboradores.
As principais agdes desenvolvidas em 2025 incluiram:
+ Acdes de formacdo em SST, nomeadamente
em primeiros socorros, suporte bdsico de
vida, manuseamento de extintores, utilizac&o
de plataformas elevatérias e operagdio de
empilhadores;
+ Avaliag&o e melhoria continua dos postos de
trabalho;
- Acompanhamento regular das atividodes
operacionais No terreno;
+ Realizac&o de visitas conjuntas com a equipa de
Medicina do Trabalho.

SIMULACROS E AGOES DE SENSIBILIZAGAO

No &mbito da preparacdo para situacdes de
emergéncia e da sensibilizagdio para riscos especificos,
foram realizadas diversas iniciativas ao longo de 2025,
destacando-se:

- Dia da Protecdo Civil — Realizagdo de um simulacro
de incéndio na Unidade Industrial de Eiras, em
colaborag@o com os Bombeiros Voluntdrios de
Coimbra;

+ Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho -
Realizac&o de um simulacro com vitima na Estagdio
de Tratamento de Aguas Residuais Industriis de Séio
Martinho, com o objetivo de reforcar a capacidade
de resposta a situacdes de emergéncia;

- Dia da Gastronomia Sustentdvel — Organizagdo de
uma Feira Bioldgica nas instalacdes da Bluepharma,
com produtores locais de agricultura biologica e
a participagdo da associacdo Integrar, uma das
instituicdes de solidariedade social apoiadas pela
empresa;

- "ATerra Treme" — Exercicio Publico de Sensibilizacdo
para o Risco Sismico — Participagdo ativa dos
colaboradores nesta iniciativa nacional, com o
objetivo de reforgar a consciencializagéo para
O risco sismico e promover comportamentos de
autoprotegdo.

As iniciativas desenvolvidas em 2025 refletem o

compromisso continuo da Bluepharma com a

promoc&o de ambientes de trabalho seguros,

saudaveis e resilientes, contribuindo de forma direta
para os pilares Social e Governanga da sua estratégia

ESG e para a criagdo de valor sustentavel a longo

prazo.
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Atividades 2025

Seguranca, Saude e Bem-Estar

Damos as boas-vindas a Primavera ¢ a poesia
Com a chegada desta estacéo repleta de cores e
aromas, celebramos também o Dia Mundial da Poesial
Para assinalar este momento, tivemos o prazer de
receber a Dra. Isabel Jardim, poetisa de Coimbra, que
partilhou connosco a sua obra e encantou a todos com
as suas palavras.

Agradecemos a todos 0s que participaram e tornaram
este evento ainda mais especial.

Semana da Atividade Fisica

Na Bluepharma, valorizamos a atividade fisica

como um pilar para o bem-estar fisico e mental das
NOSSAS Pessods, Mas também por ser uma excelente
oportunidade para fortalecer o espirito de equipa.

Por isso, voltamos a organizar a Semana da Atividade
Fisica, celebrando o Dia Mundial da Atividade Fisica e o
Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento
e a Paz, assinalados a 6 de abril. Esta data incentiva-
nos a adotar um estilo de vida mais ativo, promovendo
n&o so a saude, mas também valores como o respeito
e o didlogo.
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Simulacro de Incéndio nas Instalagcoes
Bluepharma, em Eiras

a

No dia 27 de marco de 2025, em colaboragdo com

0s Bombeiros Voluntdrios de Coimbra, realizédmos

um simulacro de incéndio na Unidade Industrial da
Bluepharma, em Eiras.

Estas agdes sé@io fundamentais para complementar a
formacd&o interna, testar a eficdcia dos procedimentos,
a prontid@o da resposta e reforgar a nossa cultura de
seguranga.

A pratica de agdes simuladas o mais aproximadas
da realidade possivel, em fungé&o dos riscos existentes
nas instalagdes, fomentam a cultura de seguranca,
implementada diariamente na Bluepharmai.

ik
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Dia Mundial da Seguranca ¢ Satde no
Trabalho

A Bluepharma assinalou, no dia 28 de alboril de 2025,

o Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho,
uma data que nos impele a refletir sobre as melhores
praticas e acdes que garantem a seguranca e bem-
estar no contexto do trabalho.

Com o intuito de assinalar esta data, realizémos

um Simulacro na Estagdio de Tratamento de Aguas
Residuais Industriais de S&io Martinho. Esta atividade
tem como objetivo reforcar a importéncia de uma
resposta rapida e eficaz em situagdes de emergéncia.
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bluecare

PROGRAMA DE
SAUDE E BEM-ESTAR

Sessoes de Psicologia Clinica

No édmbito do Programa interno Bluecare, a Bluepharma
a disponibiliza a todos os seus colaboradores
acompanhamento na drea da Saude Mental com
Sessdes de Psicologia Clinica e Coaching.

.

TR T
Disponibilizamos a todos os colaboradores uma sessa
de fisioterapia a cada 3 meses, no local de trabalho.

Sessoes de Fisioterapia - Método Risimet

A Bluepharma disponibiliza sessdes de fisioterapia a
todos 0s seus colaboradores atraveés do método Risimet.

- 9POPIIGPILLISNS SP OLOIDIDY



Relatério de Sustentabilidade -

Social @
Social

Dia da Gastronomia Sustentavel com Feira
Biologica na Bluepharma

Organizamos, no dia 25 de junho de 2025, uma
iniciativa especial na Unidade de S&o Martinho do

Bispo: uma feira com produtores locais de agricultura Semana da Satade Mental

biologica, e a Integrar, uma das Associagdes de

Solidariedade Social que apoiamos. Movidos pelo sucesso das ultimas edigdes, a

Esta data, promovida pela ONU, destaca a importdncia Bluepharma organizou, uma vez mais, a Semana da
de prdticas alimentares que respeitam o ambiente, Saude Mental, com o objetivo de promover o bem-

a cultura e a economia local. Valorizar produtos da estar das nossas pessodas.

época e da regidio, reduzir o desperdicio alimentar Esta iniciativa surge em celebragéo do Dia Mundial da
e incentivar o consumo consciente s&o atitudes que Saude Mental, que se comemora no dia 10 de outubro
fazem a diferenca. de 2025. Ao longo da semana, promovemos diversas

sessdes e atividades tedrico-prdaticas alicergadas

num eixo comum: o bem-estar fisico e psicoldgico dos
| ﬂ‘i BE = QTR colaboradores da Bluepharma.

=) ‘ il Ao participarem nas diversas atividades que

prepardmos, 0s Nossos colaboradores experienciaram
sensagdes de serenidade, aceitagdio, tranquilidade,
entre outras, como também adquiriram ensinamentos e
ferramentas para aplicarem no dia-a-dia.

==l

Celebramos o Dia Mundial da Alimentacao

No dia 1de outubro de 2025, celebrdmos a importéncia
de fazer escolhas conscientes, com um Pequeno-
Almoco Sauddvel preparado pelo Celeiro.

Um momento de partilha e inspiracdo para reforcar que
a alimentagdo equilibrada é energia, saude e bem-
estar todos os dias.

Exercicio nacional de sensibilizacao para o
risco sismico

No dia 5 de novembro de 2025, as 1h05, a Bluepharma
participou na 13.2 edicéio do exercicio nacional “A TERRA
TREME", uma iniciativa da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC).

Durante este momento, os nossos colaboradores
praticaram os trés gestos que salvam vidas — BAIXAR,
PROTEGER e AGUARDAR —, reforcando a importéncia
da prevencéo e da resiliéncia face ao risco sismico.
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Condig¢oes de Trabalho e
Igualdade de Oportunidades

IGUALDADE

TRABALHODIGNO 10 REDUZIR AS
DEGENERO

ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

gl | =

Durante o ano, a Bluepharma integrou ainda 59
estdéigios curriculares e extra-curriculares em dreas téo
diversas como as as Ciéncias Farmacéuticas, Gestdo,
Tecnologias de Informag&o, Quimica, Engenharia
Mecdnica, Comunicagdo, entre outras, o que reforca

0 seu posicionamento como empresa escola. J& no
que respeita a estagios profissionais, ao longo do ano
de 2025, iniciamos 6 novos estdgios, sendo esta uma
excelente fonte de talento, j& que se tem traduzido
numa taxa de conversdo para contrato de cerca de
88%.

Assim, concluimos o ano com 679 colaboradores, 73%
dos quais com vinculo permanente. Paralelamente,
conscientes da importéncia de reforgar o sentimento
de confianga e seguranga dos nossos colaboradores e
respetivas familias constatamos que 100% dos nossos
colaboradores, apresentam um saldrio base acima do
saldrio minimo nacional e 73% beneficiam de seguro de
saude e seguro de vida.
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No ano de 2025, ¢
Bluepharma registou 97
admissdes, o que se traduz
num turnover de 12,2% e uma
diminuicdo da taxa de saida
para 999%, sendo a taxa de
saida voluntdria de 7.3%.

5 R Total
@I (c/estagios curriculares)
TRABALIODEN Total

8t
[

(s/estagios curriculares)

Contrato sem termo

10 55850
a
=)
w

Contrato termo certo

Estdagio Profissional

Estagio Curricular

Colaboradores Grupo Bluepharma | Fonte: Bluepharma

No ano em que completou os 24 anos de existéncia,
a empresa continua a posicionar-se como jovem e
dinédmica o que se reflete na idade média dos seus
colaboradores — 35 anos.

10 fams
DESUALDADES

PY
=)
w

Baby Bommers
21946, < 1964

Generation X
21965; <1979

Generation Y
21980; = 1994

Generation Z
21995; < 2012

Faixa Etdria Grupo Bluepharma | Fonte: Bluepharma
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Relatério de Sustentabilidade - Bluepharma

J& no que respeita ¢ distribuic&o por género, a equipa
& composta por 60% de mulheres e 40% de homens. A
mesma tendéncia também se verifica se atentarmos
nas fungdes de direcdo, onde se constata uma
representatividade feminina de 67%.

5 R
gl Conselho de Administragdo

(2 67%

-~
=)
w

Diregdes

Chefias

% Mulheres Grupo Bluepharma | Fonte: Bluepharma

Ainda neste tema, em 2025, a Bluepharma manteve

0 seu compromisso com a familia e a igualdade de
oportunidades. Do total de mulheres que ocupam
cargos de diregdio e coordenagdo, 43% tém filhos
menores de 12 anos, evidenciando a conciliagdo entre
responsabilidades parentais e funcdes de lideranca,
bem como o alinhamento da organizac&o com os
principios da sustentabilidade social.

B v T =

DEGENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONDWICO 7
af | =
I w

A Bluepharma integra colaboradores de mais de dez
nacionalidades, promovendo diversidade cultural
que enriguece o ambiente organizacional, fortalece
a inovacéo e melhora a capacidade de resposta aos
desafios do setor farmacéutico.

Gestao de Talento

Num ano em gque um dos focos continua a ser a
otimizag&o do talento interno, teve lugar o processo
de avaliag&o de desempenho, que permitiu manter
as boas praticas de acompanhamento e gestdio do
talento, tendo sido promovidas sessdes de feedback,
desenvolvimento e gestdio de carreira com todos os
nossos colaboradores.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

GESTAO DE CARREIRAS

o

No decorrer de 2025, demos continuidade
ao plano de transi¢dio definido no dmbito
do projeto de Gestdo de Carreiras da
Bluepharma, nomeadamente no que
concerne do eixo da politica retributiva,
focado na criagdo de uma Employee
Value Proposition mais competitiva e
alinhada com as exigéncias do mercado.
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Porque as pessoas séio 0 centro do NOSsO suUCesso, e a
motivagdo de ter as pessoas certas no lugar certo uma
constante, a promogdo do talento interno continua a
estar na nossa mira, tendo-se registado 12 mobilidades
internas durante 2025.

https://recrutamento.bluepharmagroup.com

NOVA PLATAFORMA DE

RECRUTAMENTO

Uma ferramenta estratégica que reforga e
a nossa presenga no mercado de talento

e potencia a atrag&o dos melhores gl

profissionais. Esta plataforma vai permitir e—
que todos os colaboradores estejom S SO
a par das oportunidades de carreira
disponiveis e participem de forma ativa
no desenvolvimento do seu percurso

10 55k
dentro da empresa. A
=)

v

Com vista & promogdio da cultura organizacional e dos
valores que orientam a nossa atuacdo, foi reforgado

o investimento na dinamizagdo de iniciativas dirigidas
aos colaboradores, atraves da implementagdio de um
conjunto diversificado de agdes de natureza social,
cultural e de saude e bem-estar.

Atividades 2025:

+ Acdes de esclarecimento e divulgacdo (IRS Jovem,
Tickets Edenred)

+ Breakfast with CEO

- Dia da Mulher

- Semana da Atividade Fisica

+ Pdscoa

- Santos Populares

+ Dia do Ver&o

- Bluefun

- Bye Bye Summer

+ Semana da Saude Mental

- Pequeno Almoco Celeiro

- Colheitas de Sangue

+ Magusto

- Jantar de Natal

- Festa de Natal Filhos dos Colaboradores



Governanca

Governance

Objetivos Estratégicos

Cadeia
de Valor

Eticae

Integridade

Compromissos

3 SAUDE TRABALHO DIGNO INDOSTRIA,
DEQUALIDADE

ECRESCINENTO
ECONOMICO

rﬁ?ﬂj Cadeia
&_& de Valor —/\/\/\Q
IGUALDADE TRABALHODIGNO

. 3 g:laglﬂllﬂkﬂf DEGENERD ECRESCIMENTO
Etica e ECONOMICO
Integridade —/\/\/Q

3 SAUDE TRABALHO DIGNO
DEQUALIDADE

&\ Inovagdo, ECONOMIGD
Tecnologia
7 elsD we

A Bluepharma assume o compromisso com a
satisfacdo e fidelizagdo de clientes, o reforgo de
relagcdes comerciais com fornecedores e a aposta na
definicdio estratégica de metodos de sourcing.

A resiliéncia e agilidade s&o caracteristicas inerentes
a nossa atividade, sempre com foco na diferenciacgéo,
na competitividade e na continuidade do negdcio.

Os indicadores reportados para cada drea de
atividade ou negdcio, concorrem para © cumprimento
dos objetivos estratégicos da Bluepharma, alinhados
com os critérios do pilar Governance do modelo ESG -
Environmental (Ambiente), Social (Social) e Governance
(Governancai).

A Bluepharma assenta a sua estratégia nos principios
base de Investimento, Inovagdo, Internacionalizagdo,
Qualidade e Parcerias.

Cadcia de Valor

PAGAMENTO PONTUAL
BOAS CONTAS FAZEM BOAS EMPRESAS

A Bluepharma recebeu o diploma de ades&o ao
programa Compromisso Pagamento Pontual, que
assume desde 2015 e que tem vindo a renovar,
anualmente.

"A atitude correta para a promogdo de uma nova
cultura de pagamentos e para a competitividade
das empresas e da economia portuguesa”, refere
Paulo Barradas Rebelo, Presidente da Bluepharma.

Governanca <
= G

Governance

Inovagdo

12 PRODUGAD 13 AcA0 PARGERIAS PARA
ECONSUMO CLIMATICA AIMPLEMENTACAD
NTAVE!

SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS

REDUZIRAS 0DUGAD PARCERIAS PARA
DESIGUALDADES AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

PRODUGAD PARCERIAS PARA
ECONSUMO AIMPLEMENTACAD
SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS

Anualmente, investimos cerca de 10% do Volume de
Negocios em Investigac&o e Desenvolvimento, um
numero que Mostra o0 Nosso empenho em estar na
vanguarda da inovacgdo. O Investimento em I&DI de
novos medicamentos tem mantido um crescimento
sustentado a nivel internacional.

A politica empresarial e

de governance assenta

nas melhores praticas de
transparéncia, ética e condutaq,
voltadas para o crescimento
sustentado, inovagao e presenga
em mercados estratégicos.

3 SAUDE TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 12 PRODUCAD
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

SUSTENTAVES

% Volume Negécios Clientes

>10 anos / Volume de META
Negécios Total 2026
2024 2025

75% 77%

(*) Dados relativos & Bluepharma Industria Farmacéutica.

45

puuoydan)g - SpOPIIGLIUSISNS SP OLOIDIRY



Relatério de Sustentabilidade - Bluepharma

3 SAUDE 10
DEQUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

PROGRAMA DE
SENSIBILIZAGAO
E FORMAGAO EM

Eticac CIBERSEGURANGA

Imcgrldadc Ao longo do ano de 2025
desenvolvemos um programa
. de Ciberseguranga, com
g m =) o objetivo de sensibilizar e
i formar os colaboradores para
188 |17 EA\HE%EZI«:[EE%U?D a adogdo de boas praticas

@ @ no mundo digital.

IGUALDADE TRABALHO DIGNO REDUZIRAS

CANAL DO DENUNCIANTE
VISA A PROTEGAO DE DENUNCIANTES DE VIOLAGOES DE DIREITOS DA UNIAO EUROPEIA

A Bluepharma definiu como canal interno uma caixa de correio
eletrénico criada exclusivamente para o efeito e acessivel

apenas pela equipa responsdvel pelo tratamento de dendncias,
vinculada a confidencialidade e tratamento sigiloso das denuncias
eventualmente a receber (canaldenuncia@bluepharma.pt).

APCADEC - SUBSCRIGAO DO CODIGO DE ETICA

A Bluepharma subscreveu o Cédigo de Etica da Associagéo
Portuguesa de Aprovisionamento e Compras (APCADEC), cujos
principios estdio alinhados com a International Federation of Purshasing
& Supply Management (IFPSM) e que se traduzem no estabelecimento
de padrdes elevados de conduta profissional; na redugéo das
vulnerabilidades financeiras, operacionais e reputacionais; na
promogdo da transparéncia, criando processos claros e auditdveis;

e na uniformizagdo das prdticas com padrdes globais, garantindo
consisténcia ética em todas as operacdes de procurement.

O Codigo de Etica estd alinhado com o Quadro normativo global

de ética empresarial: Declaragéo Universal dos Direitos do Homem,
Declaragdo da Organizagdo Internacional do trabalho, sobre Principios
e Direitos Fundamentais no trabalho, Declaragéo do Rio sobre
Ambiente e Desenvolvimento e a Convengdo das Nagdes Unidas
contra a Corrupgé&o, documentos que sdo a base dos Dez principios do
Pacto Global das Nagdes Unidas.

Governanca <
= G

Governance

REGULAMENTO INTERNO
PRATICAS E PROCEDIMENTOS EM
VIGOR NA EMPRESA

O Regulamento Interno da
Bluepharma estd disponivel em
formato fisico nos quadros de
afixag@o e/ou junto aos Nossos
reldgios de ponto e em formato
digital na nossa intranet.
Contém informagdo relativa

as diversas praticas e
procedimentos em vigor na
empresq, e visa contribuir

para uma clarificagéo e
compreensdo dos direitos e
deveres dos colaboradores e
da Bluepharmai.

REGULAMENTO INTERNO DE
PREVENGAO DA CORRUPCAO

E INFRAGOES CONEXAS

A Bluepharma tem disponivel para
consulta obrigatdria, na intranet,

o Regulamento de Prevengdo da
Corrupgdo da Bluepharma, aplicével
a todos os colaboradores. Dispde,
ainda, de um canal interno para

a denuncia de atos de corrupgdo
(canaldenuncio@bluepharma.pt).

g

e

Inovacao, Tecnologia & 1&D

EBITDA / Volume

UNIDADE INDUSTRIAL DE S
x de Negécios !

PRODUCAO DE FORMAS SOLIDAS
ORAIS POTENTES 2024 2025
INVESTIMENTO 19% 17%

+30 Milhdes de Euros

UNIDADE INDUSTRIAL DE PRODUCAO | [EXTFS [
DE INJETAVEIS COMPLEXOS

INVESTIMENTO
13,5 Milhdes de Euros

o
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% 1&D / Volume
de Negécios

META 2024 2025

2026 | 12% 10%

META

2026

) Dados relativos & Bluepharma IndUstria Farmacéutica.

PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOSOBJETIVOS
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Cln'ech

Inovacgdo - Translagdo - Industrializagéo

CinTech

Polo Tecnolégico de Inovagdo,
Translagdo e Industrializagdo de
Medicamentos Injetdveis Complexos

COMPONENTE
Investimento e inovagdo

INVESTIMENTO
Agendas/Aliancas mobilizadoras para a Reindustrializacdo

PERIODO DE INVESTIMENTO
01-01-2023 a 30-06-2026

VALOR TOTAL DO PROJETO I, \ .
s >
34,70 milhdes € —J EI?F;'EI

o
4 g Financiado pela E 5 ']
¢ REPUBLICA - Unido Europola
O g;ﬁg““ " PORTUGUESA NextGenerationEU Sca” me ; T e
2 State-of-the-art , = gy ’

industrial unit video
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